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2 Vereinsmitglieder

Studienumfang

Das 2. Kapitel befasst sich allgemein mit den Neidgrn eines Vereins. Nach dem
Durcharbeiten sollten Sie in der Lage sein dentlieben Rahmen der Mitglied-
schaft zu differenzieren, Unterschiede zwischerptiaund ehrenamtlichen Mitglie-
dern zu erkennen und ein Verstandnis zur Probléntsti Ehrenamtlichkeit entwi-
ckeln. AuRerdem erfahren Sie, wie Mitglieder fimezi Verein gewonnen, gefuhrt
und verwaltet werden kdnnen.

2.1 Rechtlicher Rahmen der Mitgliedschaft

Erwerb und Beendigung der Mitgliedschaft

Die Mitgliedschaft im Verein begrindetin freiwilliges, personen-rechtliches
Verhéltnis zwischendemVerein und seinenMitgliedern. Es bestehkein vermo-
gensrechtlichesverhaltnis.

Fur die Mitgliedschaft in einem Verein gibt es ilBGB keine gesetzliche Rege-
lung. Eine Mitgliedschaft ishur auf freiwilliger Basis mdglich. Mitglieder haben
grundsatzlich gleiche Rechte und PflichtenJedoch kann in der Satzung verschie-
deneFormen der Mitgliedschaft geregelt sein.

Die Mitgliedschaft kannerworben werdendurch:

> Beteiligung an der Vereinsgriindung (Grindungsnatbli
> Ubertragung der Mitgliedschaft (Ehrenmitglied),
» Vereinseintritt.

Die Form des Beitritts kann in derSatzung beliebig festgelegiverden.Generell
stehenalle Sportvereine demteressierten offen(Forderung zur Anerkennung der
Gemeinnutzigkeit).

Die ordentliche Mitgliedschaft

Als ordentliches (normales) Mitglied werden Persorengestuft, diesamtliche
Mitgliedschaftsrechte und -pflichten in vollem Umfang wahrnehmen Ohne be-
sondere Regeln sind somit also alle Mitglieder £Mereins ordentliche Mitglieder.

Die aul3erordentliche Mitgliedschaft

Passive Mitglieder

Sie nehmeran der eigentlicherVereinsarbeit keinen tatigen Anteil sind abemit
demVerein verbunden undzahlen meisteinengeringeren Mitgliedsbeitrag, well
sie bestimmte Leistungen nicht in Anspruch nehmen.

Fordernde Mitglieder
Sie unterstitzen denVerein regelmafligoder nach Bedarf durch Geldleistungen,
Dienstleistungen oder Gewé&hrung anderer Vorteile.
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Korrespondierende Mitglieder

Sie beteiligen sich aufeiwilliger Basis lediglich unterstiitzend am Vereinsleben.
Denkbar ist z. B. die Mitarbeit an einer Vereinszeg durch Lieferung redaktionel-
ler Beitrage.

Ehrenmitglieder

Dient alsAuszeichnungfur diejenigen, die sich um didereinsarbeit besonders
verdient gemacht haben. Ehrenmitglieder hakem Stimm- oder Wahlrecht, un-
terliegen nicht derVereinsgewaltund sind vonBeitrag befreit.

Mitglieder mit Sonderrechten

Wenn die satzungsmalRigen Voraussetzungervorliegen und derVerein es
wunscht, kbnnen durctBeschlussder Mitgliederversammlung und mit Zustim-
mung des betroffenen Mitglieds Sonderrechte gewahrt werdenSonderrechte
kénnen z. B. eirerhOhtes Stimmrecht dauernde Zugehoérigkeit zum Vorstand
oder einVetorecht gegen bestimmte Vereinsbeschlisse sein. Bei derd@ewgy
von Sonderrechten muss immer déahrung der Vereinsinteressenim Vorder-
grund stehen.

Beendigung der Mitgliedschaft
Die Beendigung der Mitgliedschaft in einem (Spoed&in kann aukerschiedene
Art und Weise erfolgen:

> Tod,
» Austrittserklarung,
» Ausschluss.

Automatisch endetdie Mitgliedschaft bei Tod des Mitglieds und bei bestimmten in
der Satzung festgelegten Ereignissen (z. B. Venlggles Vereinssitzes).

Normal ist die Beendigung durch Austritt. Es ist keine Kundigungsfrist vorge-
schrieben, diese sollte aber satzungsmaliige vetasdir, um einen besseren Uber-
blick tber den Bestand der Mitglieder fur die Vasglanung zu haben.

Bei Vereinsmitgliedern, dieweder am Vereinsleben teilnehmemoch die Beitra-
ge bezahlenist esméglich (wenn in der Satzung verankert), dass nach emispine
den Mahnungen diese Mitgliedaus der Mitgliederliste gestrichen werden, d. h.
die Mitgliedschaft wird ,aberkannt” . Ein Vereinsausschluss ist auch tsereins-
schadigenden Verhaltereines Mitgliedes moglich, sollte aber auch in 8atzung
verankert sein.

Rechte und Pflichten der Mitglieder

Stimmrecht

In der Regel hajedes Mitglied eine Stimme Das Stimmrecht Minderjahriger
richtet sichnach der Satzung Die Zustimmung desgesetzlichenVertreters kann
im Zuge demBeitrittserklarung dazueingeholtwerden. ImEinzelfall muss dege-
setzliche Vertreter sein Einverstandnis erklaren. Das Stimmrecht muss und
kann nur personlich ausgelbt werden (eine Vollmacht fur die Stimmausgb
durch andere Personen kann nur erteilt werden, Wen8atzung es vorsieht).
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Antragsrecht
DasAntragsrecht besteht darin, dadditglieder innerhalb einerbestimmten Frist

vor derMitgliedsversammlung oderauf der Mitgliederversammlung selb&htra-

ge zur Tagesordnungstellen. Von dieser Art von Antragen sind dietrage zur
Geschaftsordnung zu unterscheidenAntrage zur Geschaftsordnung (z. B. Vorzie-
hen eines Tagesordnungspunktes oder Festlegungbdésnmungsverfahrens wéh-
rend der Versammlung) werden haufig aus taktis€h@mden gestellt.

Laut Gesetzbesteht weiterhin eilntragsrecht auf Einberufung eineraulf3eror-
dentlichen Mitgliederversammlung 8 37 BGBbesagt, dassin Zehntel der Mit-
glieder eineaul3erordentliche MitgliederversammlungunterAngabe der Griinde
schriftlich verlangen kann. In der Mustersatzung (siehe AhKapitel 1.3.3) heif3t
in Abwandlung dazu der entsprechende Passiise aul3erordentliche Mitglieder-
versammlung ist auf Verlangen eines Drittels deighéder einzuberufen.”

Beitragspflicht
Beitragspflicht besteht in determingerechten Zahlung der satzungsgemafi3en

Beitrage. Es sollten klare Regelungen bestehenwahbn eine Mitgliedschaft be-
ginnt und welcheZeit fir die Berechnungder Beitrdgezugrunde gelegtwird. Da-
bei sollteauch geregeltsein, ob dieBeitrage jahrlich, halbjahrlich , vierteljahr-
lich odermonatlich im Voraus erhoben werden.

Wiederholung

1.) Welche Formen der Mitgliedschaft in Vereindot @s?

2.) Welche Rechte und Pflichten besitzen Vereitgiader?

2.2 Haupt- und Ehrenamt

221 Hauptamt

Hauptamtlichkeit trdgt dazu bei, deWerein moderner zu gestalten Durch die
Anstellung einegjanztags beschaftigten Ubungsleiterst es mdglich, deSport-
betrieb Uber denganzen Tag auszudehnersomit z. B. die Sporthalle den ganzen
Tag gedffnet zu halten. Bei dEtexibilitdt der Arbeitszeit bestimmter Personen-
gruppen (z. B. Freiberufler, Hausfrauen) ist ei@anztagsbetreuung mdaglich

Dieser Ubungsleiter oder seiner Funktion entsprechend etspmrtlicher Leiter
genanntbeaufsichtigt Einzelsportarten wie Kraft- oder Geratetraining bzwibt
verschiedenesportliche Kurse. Der Vorteil liegt vor allem darin, dass di€rai-
ningsgestaltung flexiblerist bzw.immer eineBezugsperson als Ansprechpartner
vorhanden ist.

Heinemann stellt in seiner Untersuchung d#éimergang von ehrenamtlicher zu
hauptamtlicher Tatigkeit unter dem StichwortProfessionalisierungsdruck” wie
folgt dar:

» Bezahlung von ehrenamtlichen Mitarbeitern, z. Bfwtandsentschadigung,

.
culturaplus

18 © 2006



Sportfachwirt/-in
Vereinsmanagement

> Beschaftigung von Honorarkréften, z. B. Ubungsteite
» Beschaftigung von Teilzeitkraften,
» Beschaftigung von Vollzeitkraften.

Die Ubergangesind flieRend. AuRerdem gibt es eiAbgrenzungsproblem zuden
bezahlten Sportlern die ja danrauch Mitarbeiter sein kdnnten

Erkenntnisse zur Hautamtlichkeit
> Vereine die ausschlie3lich ehrenamtliche Mitgliebdaben, sind keinesfalls die

Regel. Nur eine kleine Gruppe von Vereinen verechuf die Bezahlung von

Mitarbeitern.

In allen Sportvereinen gibt es etwa 7.000 Vollzbiw. Teilzeitkrafte. Sport-

vereine stellen also keinen besonders ergiebigbrismarkt dar.

Die Uberwiegende Zahl der Vollzeit- und Teilzeitttgftigten ist in Vereinen

mit tber 1.000 Mitgliedern tatig.

Nur etwa 5 % der Vereine haben einen Mitarbeitescbhéftigt, der die Ge-

schaftsfuhrerfunktion wahrnimmt.

Obwohl die Geschéftsfuhrer fast ausschlie3lich gréihen mit tber 1.000

Mitgliedern zu finden sind, hat von diesen Grol3wexe etwa die Halfte keinen

Geschaftsfuhrer noch eine Verwaltungskraft.

» Bezahlte Mitarbeiter stellen eine finanzielle Bélag flr den Verein dar. Zu
berticksichtigen ist dabei aber auch, dass sichhdoezahlte Mitarbeiter die
Einnahmen steigern lassen (z. B. Verbesserung Yeviareiterung des Ange-
botes).

Y VWV VYV V¥V

Eine neuere Untersuchung von Cachay (S. 211 fi3ijelbend auf Erhebungen von
Vereins- und Verbandsdaten in NRW, bestatigt, dasgtberufliche Mitarbeiter
hauptséachlich inFachverbanden und Kreis- und Stadtsportbiindenbeschéttigt
sind, wahrendSportvereine eher zuriickhaltend bezlglich der Bereitstellung vo
Arbeitsplatzen sind.

2.2.2 Ehrenamt

Das Thema ,Ehrenamt” ist inzwischen lsedeutsamgeworden, dass in déetzten
Jahren immer wiederAktionen zum Ehrenamt durchgefiihrt wurden (Jahr des Eh-
renamtes, Auszeichnungen etc.). Dies wurde nicldtzudeshalb propagiert, weil
allgemein eine@bnehmende Bereitschft zu dertUbernahme von Ehrenamternzu
verzeichnen war.

Struktur
Folgende Aussagen zur Struktur der Mitarbeit inelmung an Heinemann (S. 217
ff):

» Die Fuhrungsarbeit wird vorrangig ehrenamtlich aidy, wahrend die ehren-
amtliche Tétigkeit in der sportpraktischen Arbeit B. Trainer, Ubungsleiter)
starker durch bezahlte Mitarbeiter ersetzt ist.

» Ehrenamtliche Mitarbeit reicht vom Vorsitzendeni(bahezu 100 % der Ver-
eine), Uber den stellvertretenden Vorsitzendenrifbitimrer, Kassenwart, sons-
tiger Vorstand, Jugendleiter, Schiedsrichter bisi Ubungsleitern (ca. 60 %
der Vereine, in den neuen Bundeslandern prozentaht als in den alten).
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» Steigt der Arbeitsumfang durch Vergro3erung deseMess, wird dies meist
Uber Erh6hung der zeitlichen Belastung der einzeR@sitionen reguliert.

» Vorstandsvorsitzende sind haufig Uber eine langjgh¥ereinszugehdrigkeit
und verschiedene ehrenamtliche Tatigkeiten ins gekiommen (Vereinskar-
riere), daher meist im fortgeschrittenen Lebensalte

» Sportvereine werden Uberwiegend von Mannern gefihrt

» Durchschnittlich werden in einem Verein ca. 350n8&n pro Monat aufge-
wendet, um alle ehrenamtlich zu erfillenden Aufgabe bewéltigen. Wenn an
dieser Stelle Hauptamtliche eingestellt wirden, steisca. 1.500 € (Kleinver-
einen) bzw. ca. 20.500 € (GroRvereinen) zusétiiic Monat zur Bezahlung
aufgebracht werden.

> Die Anforderungen, die an ehrenamtliche Mitarbegestellt werden, steigen.
Gleichzeitig sinkt die Bereitschaft der Mitgliedeine ehrenamtliche Tatigkeit
zu Ubernehmen.

Diese Punkte zeigen, wie wichtig déifrechterhaltung des Ehrenamtesist. Die
meisten Vereine sind finanziell und 6konomisch gjaht in der Lage, die Vereins-
arbeit ohne ehrenamtliche Basis zu bewaltigen. Umebr ist esiotwendig Anrei-
ze fur Ehrenamter zu schaffen. Das reicht von der praktischen Veegeieit bis hin
zu politischen Aktivitaten auf Lander- bzw. Bundaesee. Zur Erh6hung der Attrak-
tivitdit des Ehrenamtes in den Vereinen sind auath speziell die Gbergeordneten
fachlichen und Uberfachlichen Verbande in der Hamgipflicht (in dem z. B. die
Teilnahmegebuhren fur Aus- und Weiterbildungen gkseerden).

Folgende fur die praktische Fuhrungsarbeit aufssnkiche Bedingungen wurden
auf die Frage ,Welche Bedingungen muss ein Vereateh, damit Sie mit groRem
Zeitaufwand und groRem Engagement ehrenamtlichripeiteén wirden* genannt:
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Gutes Vereinsklima/Atmosphare
Spielraum fur die Durchsetzung eigener Ideen
Kooperative Vereinsfihrung
Geschéftsstelle/Organisation
Offentlichkeitsarbeit
Trainingsmdglichkeiten fir einen selbst
Solide Finanzlage des Vereins
Ausgewogenheit der Geschlechter
Vielseitiges Freizeitangebot
Interessante Veranstaltungen

Gute moderne Sportstatten und -gerate
AuRersportliches Angebot (Geselligkeit)
Mdoglichkeit der Aus- und Weiterbildung
Familienfreundliches Klima
ZeitgemalRe Entlohnung/Bezahlung
Nettes Team

Angesehener Verein

Moglichkeit zur Ubernahme weitere Aufgaben

Bis zu 5 Nennungen mdglich
|
I
I
|
I
I
I
H
I
[

I
I
I
I
[
I
|
|
| | |
250 500 750
Angaben in absoluten Zahlen

Abb. 4: Bedingungen des Ehrenamtes (Quelle: Landgssrtbund NRW)

Auf politischer Ebene gibt es VorstdRe, zumindest ddelastung durch dasEh-
renamt z. B. durch die Gewéahrung einer steuerfreien E#didigung, etwa in Hohe
des bisherigen Ubungsleiterfreibetrages, der Amerkeg von ehrenamtlichen Ta-
tigkeiten bei der Rentenberechnung u. &a., etasimildern.

Wenn die Vereinsfuhrung die verschiedenen Ansataigunur Erh6hung devioti-
vation fur die Ausfiihrung des Ehrenamtes kennt, kbnnenwaosnherein die Ehren-

amter attraktiver gestaltet werden.

FolgendeGriinde sind fur die ehrenamtliche Tatigkeit im Vereinsafteidend:
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Bis zu 5 Nennungen mdoglich
Spalfd daran haben ]
Gerne mit Menschen arbeiten ]
Selber gern Sport treiben ]
Gerne Fihrungsaufgaben Gbernehmen [ ]
Dadurch Anerkennung / Ehrung erhalten B
Freizeit sinnvoll gestalten ]
Vorstellungen durchsetzen [ ]
Gerne Verantwortung Ubernehmen ]
Gerne fur andere einsetzen [
Geld verdienen [ ]
Fur den Sport in meinem Stadtteil etwas erreichen ]
Gutes Vereinsklima schatzen ]
Dem Sport / Verein verpflichtet fiihlen [ ]
| | |
250 500 750
Angaben in absoluten Zahlen

Abb. 5: Motive fur die ehrenamtliche Tatigkeit laut Untersuchung Landessportbund NRW
(1994)

Folgendeschnell umsetzbareAnsatze fir die Steigerung der Attraktivitat des
Ehrenamteslassen sich aus den Motiven ableiten:

» Der Verantwortungsbereich der ehrenamtlichen Téatigkuss genau beschrie-
ben sein, damit sich das Mitglied mit der Tatigkdéntifizieren kann und der
Aufwand tUberschaubar bleibt.

» Der Aufwand kann reduziert werden, indem von anddvggliedern zugear-
beitet wird.

» Die Tatigkeit muss Freude und Anerkennung (z. Bcldiwbachgeschenke, an-
gemessene Ausstattung des Arbeitsplatzes, Aufwatstsgidigungen) brin-
gen.

> Die Mdoglichkeit der Fortbildung muss gewéahrleistein. Dem Vereinsmitglied
sollten hierbei jedoch keine Kosten entstehen.

Weitere Schritte zur Steigerung der Attraktivit&sdEhrenamtes gehen in Richtung
Bezahlung/Professionalisierung.

Gestaltung des Ehrenamtes

Entlohnung der Ubungsleiter

Steigerung der Leistungsfahigkeit und Motivation der Ubungsleiter — Ubertra-
gung der Effekte auf die Trainingsteilnehmer — Steigerung des Ansehensdes
Vereins in der Offentlichkeit.Leistung, Erfolg und Offentlichkeit sind diebeste
Mitgliederwerbung.
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Gute Ausbildung
Eine standige und stetige Ausbildungragt dazu bei, dass diéereinsmitglieder
auf demLaufenden bleibenundkeine Entwicklung verpassen

Arbeitsmarkt

Aufgrund der hohen Arbeitslosigkeit gibt es Persoe B. Sportlehrer ohne Anstel-
lung), dieVereinstatigkeiten zur Uberbriickung gerne annehmen. Féolche Stel-
len kann dieMitfinanzierung durch denStaatin Anspruch genommen werden. Bei
langerfristigen Vertragen gibt esunter Umstanden Uberbriickungsgelderbzw.
produktive Lohnkostenzuschisse fiuirden Breitensport. Ebenfalls sind Arbeits-
verhaltnisse in Form voArbeitsbeschaffungsmal3inahmen (ABM)oder uberZi-
vildienststellen mdglich. AuchStudenten(vorrangig BWL bzw. Sport) sollteiber
Praktika beworben werden.

Entlohnung des Vorstandes

Es ist mdglich, in deBatzung festzuschreibendasskleinere Vergutungengezahlt
werden unddamit arbeitsintensive Posten attraktiverwerden. Warum sollen alle
Vorstandmitglieder immer ehrenamtlich arbeiten? Be27 Abs. 2 S. 1 BGBsst
ausdricklich eineertragsmalfige Vergutung zu Es darf sich abemicht um eine
unverhaltnismafiig hohe Vergitunghandeln, da sonst diéemeinnitzigkeit ge-
fahrdet wird. Wenn einVorstand abernicht mehr erhalt,als ein angestellter Ge-
schaftsfuhrer, liegt eineunverhéltnismafiig hohe Vergutung nichtvor.

Wiederholung

3.) Welche Vorteile bietet die Hauptamtlichkeit tien Verein?

4.) Nennen Sie funf Beispiele, die fur eine ehnetighe Tatigkeit im Verein
sprechen!

5.) Ddrfen Vorstandsmitglieder vertragsmaliiig veegiverden?

2.3 Mitgliedergewinnung

Aufgabe desVorstandesist es, fur digGewinnung und BetreuungderMitglieder
zu sorgen.

Dabei ist darauf zu achten, dassaigemeine Grunde(Sport, Verein, Gruppe) und
spezielle Grinde(Sportart, Geschlecht) fur einen Vereinsbeitriibt.g

Beitrittsgriinde
» Madglichkeit,
ein Hobby billiger auszuiiben (z. B. Reiten, Golf),
personlichen Interessen nachzugehen und Hobbyb@ugil konnen,
eine Sportart gemeinsam austben zu konnen (Martsgbartart — Zieler-
fullung),
Erfolgserlebnisse zu erhalten (z. B. bei Sieg imeri Wettbewerb),
an Meisterschaften teilzunehmen (Vereinszwang!),
Vereinsleben aktiv mitzugestalten und Verantwortmagibernehmen,

YVVV VYYVYV
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Antrieb durch Gesellschaft oder ,Gruppendruck®,

Identifikation mit dem Verein, dem Vereinszweck wieh Vereinszielen,
Geborgenheit in einer Gruppe/Gemeinschaftserlebniss

Personliche Aufwertung durch die MitgliedschaftBz.bei exklusiven Sportar-
ten).

YV VY

Der DSB und die einzelnen Verbandeunterstitzen die Mitgliedergewinnung
durch Kampagnen welche in der Regel abeehr allgemein ausgerichtetsind.
Deshalb obliegt es deminzelnen Verein gezielte Webeaktionen durchzuflihren
bzw.Werbung zu betreiben.

Beispiele:

Auslegen von Vereinszeitschriften in Geschaften,

Intensive Berichterstattung in den Medien,

Sondermitgliedschaften (z. B. Schnupperangebote),

Kooperationen mit Schulen und KindertagesstatteB .(KiTa — Projekte),
Senkung oder Verzicht von Aufnahmegebdhr,

Aushénge an Schulen/Universitaten,

Durchfuhrung von Events zur gezielten Werbung veunitgliedern,
Gewahrleistung von Rabatten als Anreiz fur Vereiibgieder (z. B. Jahreskar-
ten).

YVVVVYVYVYYVYYVY

Wiederholung

6.) Nennen Sie vier Griinde, um einem Verein beszein.

7.) Nennen Sie drei Beispiele fur gezielte Werbuog Vereinen zur
Mitgliedergewinnung!

2.4 Mitgliederfiihrung und -verwaltung

2.4.1 Mitgliederfihrung

Die Mitglieder sind diegré3te Personengruppem Verein und missen, obwohl sie
freiwillig in den Verein eingetretesind, gefihrt werden, d. h. auf die Zielerfullung
des Vereins hingefuihrt werden. Dabei habenuieantwortlichen desVereins je-
dochkein Weisungsrecht

Bei den Mitgliedern besteht daher di&hrungsarbeit in erster Linie in demEin-
schworert auf den Vereinszweckund in derUberzeugungsarbeit Die Vereins-
mitglieder missenso tiberzeugt werden dass sie bereit sinféteiwillig zu unter-
stutzen und zu helfen

Analog der Fihrung von Mitarbeitern kann auch da&uihren von Mitgliedern
beschrieben werden. Hierzu dient ddlsnen Durchfihren, Kontrollieren und
Entscheidenzur Verwirklichung von Zielen desVereins, die in derSatzung fest-
geschriebensind.

.
culturaplus

24 © 2006



Sportfachwirt/-in
Vereinsmanagement

DieseZiele (z. B. Forderung des Jugendradsports) mussemeben gefillt wer-
den. DieVereinsfihrung muss dafliSorge tragen dass dieMitglieder ein ent-
sprechendes Angebot vorfindenBreiten- und evtl. Leistungssportaktivitaten
ermoglicht werden, Mitglieder in die Vereinsaufgabeingebunden werden usw.
NebendiesenTéatigkeiten gehérenauchtaglich anfallende Arbeiten zu denAuf-
gaben der Vereinsfihrung wie z. B. Beitragserhebung, Mahnungen, Rundschrei
ben usw.

Der Gesetzgeber hat dafir gesorgt, dass VorstaddMitglieder  flreinander da
sind“. Letztlich sind es immer die Mitglieder, didber die Vorstellungen des Vor-
standes abstimmen. Damit ist dittgliederversammlung eine demgrundlegenden
Aufgaben der Vereinsfihrung

Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung ist ddgichste OrgandesVereins und rangiert in der
Bedeutung vor demVereinsvorstand Die Mitgliederversammlung ist da&ahl-
und Beschlussorgandes Vereins. Di&/ereinsmitglieder nehmenin der Mitglie-
derversammlunghre Rechtedurch Teilnahme und Abstimmung wahr. Die Mit-
gliederversammlungonkretisiert damit dernWillen des Vereins(8 32 BGB)

Aufgaben und Funktion der Mitgliederversammlung

» Richtlinienkompetenz:
Beschlie3en der grundsatzlichen Richtung der Vetéiigkeit. Der Vorstand
setzt die Beschlisse in der Praxis um, ist abeti@rvorgegebenen Richtlinien
der Mitgliederversammlung gebunden.

» Bestellung und Kontrolle des Vorstandes:
Wahl und Entlastung des Vorstandes (gegebenerdatlb Wirtschaftsrat wenn
vorhanden). Weiterhin Ubt sie die Kontrolle Uber Wiorstandtatigkeit aus. Zwar
sollte der Vorstand bestimmte Angelegenheiten dieftdnd und autonom ent-
scheiden, jedoch ist es ratsam, besonders bei adigen und kostentrachtigen
Events, der Mitgliederversammlung einen Genehmiguodpehalt durch die
Satzung einzuraumen.

» Genehmigung des Haushaltsplanes:
Einblick in den Jahresbericht (Rechenschaftsbérichtl die abschlielende Ge-
nehmigung des Haushaltsplanes (Entlastung des aralss). Nach der Zustim-
mung durch die Mitgliederversammlung entfallt jegk Rechenschaft bzw. Haf-
tung fur Defizite im Rahmen des genehmigten Hausbal

» Festsetzung der Mitgliedsbeitrage:
FUr den in der Satzung bestimmten Mitgliedsbeitalife eine Modifizierungs-
maoglichkeit bestehen (bei Erweiterung der Leistun{ig die Mitglieder, Kon-
junkturschwankungen etc.). Diese Modifizierungsnaiddeit wird durch die
Mitgliederversammlung wahrgenommen, um die Beteilm aller Betroffenen
zu gewabhrleisten.

» Satzungsénderungen und Vereinsauflésung:
Solche schwerwiegenden Vereinsbelange missen digdWitgliederversamm-
lung legitimiert werden.

» Beschwerdeinstanz:
Wird ein Mitglied ausgeschlossen oder mit einerefesstrafe belegt, kann die
Mitgliederversammlung als letzte Entscheidungsmstdienen.
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Einberufung der Mitgliederversammlung

Die Mitgliederversammlung wird in dedurch die Satzung bestimmten Fallen
(laut Satzung festgelegt, z. B. zweimal jahrlicbjvee in Fallen vonbesonderem
Vereinsinteressesinberufen.

Ordentliche Mitgliederversammlung

Die ordentliche Mitgliederversammlung wilaut Satzung festgelegundregelma-
Big, jedochnicht in zu kurzen Abstanden auf Grund des Verwaltungsaufwandes
(maximal zweimal im Jahr) durchgefinhrt.

AulRerordentliche Mitgliederversammlung
Solltenur in Fallen besonderer Dringlichkeit einberufen werden.

Einladung
Die Einberufung zur Mitgliederversammlung erfolgirch schriftliche Einladung

durch denVorstand. Dabei muss einkinladungsfrist beachtetwerden (laut Sat-
zung festgelegt, ublicherweise vier Wochen), dasigh alle Mitglieder frihzeitig
auf diesen Termin einstellen konnéfit derEinladung ist die jeweiligeTagesord-
nung mitzuschicken, um eingorbereitung der Mitglieder auf die Versammlung

zu ermoglichen. Es sollte geregelt werden, dasfiere Tagesordnungspunkte
schriftlich vor der Versammlung eingereichtwerden kdonnen. Um spateren Be-
schwerden von Mitgliedern vorzubeugen, sollte in $atzung eineKlausel aufge-
nommen werden, nach der denladung als zugegangemilt, wenn siean die letz-

te demVerein vom Mitglied bekannte Adresse versendeturde.

Durchfiihrung der Mitgliederversammlung

Leitung

In der Regel erfolgt dieeitung der Versammlung durch dérorstandsvorsitzen-
den, bei Verhinderung durch dessen Vertreter Es kann jedoch vor Versamm-
lungsbeginn von Seiten des Vorstandes ein Versangsleiter vorgeschlagen wer-
den, der aber von den Anwesenden stimmberechtidtigtiedern mehrheitlich ak-
zeptiert wird. Bei Wahlgangen darf der Versammllgiger aus Grinden der Objek-
tivitat nicht einem Vorstandsmitglied Uberlasserrdea. Hierfir wird oft das alteste
anwesende Vereinsmitglied zur Sitzungsleitung besti um Streit vorzubeugen.

Reihenfolge

Die Reihenfolgeder Diskussionspunkterichtet sich nach defragesordnung Neue
Punkte kénnenuber denVersammlungsleiter in die Versammlungingebracht
werden (z. B. vorab eingegangene schriftliche Zusatze).

Offentlichkeit

Grundsatzlich sind Mitgliederversammlungen nicht offentlich, sondern nur fur
Vereinsmitglieder Gaste oder Press&kdnnen Uber eine Regelung in dgstzung

zugelassenwerden.Alle stimmberechtigten Mitglieder missen jedocliber Ab-

stimmung mit derZulassung von Gasten und Presse einverstandsain.

Beschlussfahigkeit

Die Beschlussfahigkeitder Mitgliederversammlung igintscheidend fireinerei-
bungslose produktive Vereinsarbeit Daher sollte die Anforderung an die Menge
der anwesenden Mitglieder bei Beschlussfassung aehoch angesetzt werden.
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Fur einfache Beschlisseeichen in der Regel digustimmung von mindestens
finfzig Prozent anwesenden Mitglieder Bei Fallen vonbesonderer Bedeutung
fur den Verein (Satzungsanderung, Vereinsauflosisuilfen die Mehrheitsver-

haltnisse anders formuliert werden (z. B. bei Satzungsanderung saneti Drittel

der Stimmen der anwesenden Mitglieder erforderlich)

Protokoll
Ablauf und Inhalt der Mitgliederversammlung werden durch &irotokoll doku-
mentiert. Folgende Punkte sollten darin enthalten sein:

Zeit und Ort der Mitgliederversammlung,

Person des Versammlungsleiters und Protokollfihrers
Anzahl der erschienenen Vereinsmitglieder,

Inhalt der Sitzung unter Angabe der Tagesordnung,
Art der Abstimmung,

Abstimmungsergebnisse,

Unterschrift des Protokollfthrers.

VVVVVVYVYY

Kenntnis und Einhaltung der entsprechenden Paragrapherbzw. Vorschriften
erleichtert dem Vorstand eine ,stressfreiBurchfihrung der Mitgliederversamm-
lung. Eine entsprechendéorbereitung der Mitgliederversammlung und eine ge-
schickte Versammlungsfihrung erleichtern daribeals das Erreichen der Zu-
stimmung der Mitglieder zur Vereinsfiihrung. Zu einenfangreichen Vorbereitung
gehoren:

» Auswahl eines geeigneten Versammlungsortes,

» Rechtzeitige Einladung,

» Festlegung der vorlaufigen Tagesordnungspunkte,

» Vorbereitung der Themen (z. B. Jahresbericht, Fzbancht etc.).

Bei Jahreshauptversammlungenwerden dieRessortberichte vorgetragen die
Kassenprufer nehmenStellung zum Haushaltswesemnd anschlie3end erfolgt die
Entlastung des VorstandesErst dann kommen dieesonderen Tagesordnungs-
punkte wie Neuwahl des Vorstandesund der Tagesordnungspunkferschiede-
nes.

Mitgliederbetreuung

Die Mitgliederversammlung bietdtein Forum, um auf dieWilnsche einzelner
Vereinsmitglieder genauer einzugehenMitgliederfihrung muss abenuch darin
bestehen, sich mit dezinzelnen Personen zu befasseHlierbei zeigen sich insbe-
sondere did-Uhrungsqualitaten desVorstandes Einegute und umfassende Mit-
gliederbetreuung erhéht nicht nur dadmage des Vereines, sondern erhéhich
die Zufriedenheit und Motivation derMitglieder.

Zur Mitgliederbetreuung kdnnererschiedene Aktivitatengezéhlt werden. Hier ist
auch Kreativitat gefragt. Im Folgendem einige Biilp

» Geburtstagswinsche,
» Ehrennadeln,
» RegelmaRige Rundschreiben mit Vereinsinformationen,
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Vereinszeitung,

Eigene Vereinshomepage,

Internetforum,

Einladung von Referenten zu Spezialthemen,
Ausfluge,

Feste,

Patenschaften im Verein,
Traditionsmannschatft.

YVVVVYVYYVYYVYYVY

2.4.2 Mitgliederverwaltung

Die Mitgliederverwaltung erfasst die Stammdaten der Vereinsmitglieder und de-
renVeradnderung, um z. B. Schriftwechsel durchfihren oder Beitrhgeechnen und
kassieren zu konnen. Sie lasst sichnuell oder auch mit Hilfe deEDV durchfuh-
ren.

Software fur die Verwaltung von Vereinen gibt es fur kleine, mittlere und grol3e
Vereine. Diesaunterstiitzen die Mitgliederverwaltung, die Vereinsbuchhaltung
kann denJahresabschluss vorbereiterund drucktsteuerlich anerkannte Spen-
denquittungen (Zuwendungsbestatigungen) aus. Zumeist isfTaimellenkalkulati-
onsprogramm, wie Excel oder aber aucrextverarbeitung, wie Wordintegriert .
Damit istjederzeit die Moglichkeit gegebervorhandene Daten sofort einzubin-
den bzw. Serienbriefe, Mitgliederanschreiben u.a. mtedlen. Oftmals sind auch
Schnittstellenfir denBankverkehr integriert.

Aufgaben der Mitgliederverwaltung

Erfassung und Anderung aller Mitgliederdaten im tglederstamm®,
Analyse der Daten nach den gewilnschten KriterieB(zAlter, Geschlecht,
Geburtstage usw.),

Eintritts- und Austrittsbestatigungen,

Ausstellung von Mitgliederausweisen,

Erstellung von Anschriftenaufklebern (auch Serigfhunktion),
Beitragsberechnung und -erhebung,

Beitragsstatistiken,

Zahlungserfassung,

Mitgliederarchiv (z. B. fur Auszeichnungen und Eigen),
Textverarbeitung.

VVVVVYVYVYVY VYV

Vereine unterliegen deBestimmungendesDatenschutzes Danach haben Sport-
vereine bestimmt&rundregeln zu beachten

Sportvereinen ist esrlaubt:
» aus allgemein zuganglichen Daten, Daten zu speicher
» Daten im Rahmen der Zweckbestimmung zu speichern,
» zur Wahrung der Vereinsinteressen Daten zu Ubeximitt
> bei schriftlicher Einwilligung, jegliche Art von @Den zu verarbeiten.

Sportvereinast es nicht erlaubt
» Daten geschaftsmaliig zu verarbeiten,
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» Daten ohne Kenntnis der betroffenen Person zu lspeiaund/oder zu Gbermit-

teln.

Wiederholung
8.) Erlautern Sie die Richtlinienkompetenz derg@derversammlung?
9.) Was ist bei der Durchfihrung einer Mitgliedensammlung zu beachten?
10.) Nennen Sie vier Beispiele zur Mitgliederbetneg!

11.) Welche Aufgaben soll die Mitgliederverwaltugdiillen?

Alles gemerkt?
M Nennen Sie vier Funktionen dditgliederversammlung!

M Welche Punkte sollte dd&otokoll einer Mitgliederversammlung in jeds
Fall enthalten?

M Erlautern Sie didRechte und Pflichten eines Vereinsmitglieds!

M Nennen Sie finf Griinde fir dBaitritt in einen Sportverein!

M Wann wird einéMitgliederversammlung einberufen?
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